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บริษัท ธนบุรี เฮลทแ์คร ์กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 
กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

1. วัตถุประสงค ์

คณะกรรมการบริษัทเห็นควรให้ก าหนดกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อรวบรวม
องคป์ระกอบ หนา้ที่ความรบัผิดชอบ และแนวทางปฏิบตัิตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายเพื่อใหค้ณะกรรมการ  
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทนสามารถปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ย่างเป็นธรรม เหมาะสม และโปร่งใส เป็นไปตามหลกัการก ากบั
ดแูลกิจการท่ีดี เพื่อสรา้งความมั่นใจและความน่าเชื่อถือต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

2.  องคป์ระกอบ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ย กรรมการบริษัทฯ อย่างนอ้ย 3 คน และกรรมการ
มากกว่า 50% เป็นกรรมการอิสระ และประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนควรเป็นกรรมการอิสระ  กรณี ที่
ต  าแหน่งกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนวา่งลง เพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระตามขอ้ 4.1 จนท าให้
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเหลือนอ้ยกว่า 3 คน ใหถื้อว่าคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
ที่ยงัเหลืออยู่ สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ต่อไปได ้และใหพ้ิจารณาเสนอแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนให้
ครบตามองค์ประกอบ ในโอกาสแรกที่มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิัท ในกรณีที่กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนเหลือนอ้ยกวา่ 2 คน ซึ่งไม่สามารถจดัประชมุได ้ให้
คณะกรรมการบริษัท แต่งตัง้กรรมการที่มีคุณสมบตัิครบถว้นและเหมาะสม เป็นกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
เพื่อใหก้รรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีจ านวนครบถว้นตามองคป์ระกอบต่อไป 

3.  คุณสมบัติ 

3.1  เป็นผูท้ี่มีความรูค้วามสามารรถ ประสบการณ ์ตลอดจนมีความรู ้ความเขา้ใจถึงคณุสมบตัิ หนา้ที่ และ
ความรบัผิดชอบในฐานะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

3.2  ประธานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ควรเป็นกรรมการอิสระ เพื่อช่วยเป็นแกน
หลกัในการผลกัดนั ใหก้ารปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นไปอย่างอิสระ 

4.  วาระการด ารงต าแหน่ง 

4.1  ใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดย 1 ปี ในที่นี ้
หมายถึง ช่วงเวลาระหว่างการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ของปีที่ไดร้บัการแต่งตัง้ และการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ในปี
ถดัไป กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ซึ่งพน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแต่งตัง้ใหม่ไดอ้ีก 

4.2  กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพน้จากต าแหน่งเมื่อ 
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(1) ครบก าหนดตามวาระ 

(2) พน้จากการเป็นกรรมการของบรษิัทฯ 

(3) ลาออก 

(4) เสียชีวิต 

(5) คณะกรรมการบรษิัทหรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้มีมติใหพ้น้จากต าแหน่ง 

(6) ศาลมีค าสั่งใหอ้อก 

4.3  เมื่อคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพ้นจากต าแหน่งก่อนครบวาระใหค้ณะกรรมการ
บริษัทแต่งตั้งกรรมการที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนแทน โดยอยู่ใน
ต าแหน่งเพียงเท่าวาระของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนซึ่งตนแทน 

5.  หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรษิัทใหด้  าเนินการในเรื่องต่าง ๆ ดงันี ้

5.1 การสรรหา 

5.1.1 ก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์วิธีการสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการชดุย่อย โดยพิจารณาตาม
ความเหมาะสมของจ านวนโครงสรา้งและองคป์ระกอบของคณะกรรมการ รวมทัง้ ก าหนดคณุสมบตัิ
ของกรรมการ ตามความเหมาะสมของขนาด ประเภท และความซับซอ้นของธุรกิจ เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิัท และ/หรือเสนอขออนมุตัิต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี 

5.1.2 พิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่ง กรรมการ 
และ กรรมการชุดย่อย :ที่ครบวาระ และ/หรือ มีต  าแหน่งว่างลง และ/หรือ แต่งตัง้เพิ่ม โดยเป็นตาม
ระเบียบและกฎหมายที่เก่ียวขอ้งก าหนด และหลกัเกณฑ ์หรือวิธีการสรรหาและคดัเลือก ดว้ยความ
โปร่งใส พิจารณาจากความรู ้ประสบการณ์ วิชาชีพ ความหลากหลายของทักษะ (Board Skills 
Matrix) และคณุสมบตัิเฉพาะดา้นท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ เพื่อใหเ้กิดความสมดลุใน
สาขาต่าง ๆ และเป็นประโยชนส์ูงสุด และอาจพิจารณาจากบัญชีรายชื่อหรือฐานขอ้มูลกรรมการ 
(Director Pool) ขององคก์รที่น่าเชื่อถือประกอบการดว้ย โดยน าเสนอคณะกรรมการบรษิัท และ/หรือ
ที่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิ (แลว้แต่กรณี) 

5.1.3 ดูแลให้คณะกรรมการบริษัท มีองค์ประกอบที่ เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพแวดล้อม และ
สถานการณ์ที่ เปล่ียนแปลงไป โดยคณะกรรมการจะต้องประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู ้ 
ความสามารถ และประสบการณใ์นดา้นต่าง ๆ 
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5.1.4 พิจารณาความเป็นอิสระของกรรมการอิสระแต่ละท่านเพื่อใหแ้น่ใจว่ากรรมการอิสระของบริษัทฯ 
เป็นผูม้ีคณุสมบตัิครบถว้น 

5.1.5 ทบทวนหลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหากรรมการ และกรรมการชุดย่อย เป็นประจ าทุกปี เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการ ก่อนที่จะมีการสรรหากรรมการ หรือกรรมการชดุย่อยที่ครบวาระ 

5.1.6 ในกรณีที่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเสนอชื่อกรรมการที่พน้วาระกลับเขา้ด ารง
ต าแหน่ง คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
กรรมการรายดงักล่าว และควรน าเสนอผลการปฏิบตัิหนา้ที่ ผลงาน (Contribution) รวมทัง้ ประวตัิ
การเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการ การประชมุคณะกรรมการชดุย่อย (หากมี) และการประชมุผูถื้อหุน้ 
เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ใชป้ระกอบการพิจารณาดว้ย 

5.1.7 ก าหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ วิ ธีการสรรหา ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม ผู้บริหารของ                 
บริษัทฯ (ตามนิยาม ส านกังาน ก.ล.ต.) และผูบ้ริหารระดบัสงู (ตัง้แต่ระดบัผูอ้  านวยการขึน้ไป และ/
หรือ ระดับ N-2 ขึน้ไป ของ บริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยพิจารณาความเหมาะสมของจ านวน
โครงสรา้งองคก์ร และลักษณะของธุรกิจ รวมทั้ง ก าหนดคุณสมบัติของ ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร
กลุ่ม ผูบ้รหิารของบรษิัทฯ (ตามนิยาม ส านกังาน ก.ล.ต.) และผูบ้รหิารระดบัสงู (และ/หรือ ระดบั N-
2 ขึน้ไป) ของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย เพื่อเสนอขออนมุตัิต่อคณะกรรมการบรษิัท และ/หรือ เสนอขอ
อนมุตัิต่อคณะกรรมการบรษิัทของบรษิัทย่อย แลว้แต่กรณี 

5.1.8 พิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่ง ประธาน
เจา้หนา้ที่บริหารกลุ่ม ผูบ้ริหารของบริษัทฯ (ตามนิยาม ส านักงาน ก.ล.ต.) และผูบ้ริหารระดับสูง 
(ตัง้แต่ระดบัผูอ้  านวยการขึน้ไป และ/หรือ ระดับ N-2 ขึน้ไป) ของ บริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยเป็น
ตามระเบียบและกฎหมายที่เก่ียวขอ้งก าหนด และหลกัเกณฑ ์หรือวิธีการสรรหาและคดัเลือก ดว้ย
ความโปร่งใส พิจารณาจากความรู้ ประสบการณ์  ความสามารถ ทักษะต่าง  ๆ ที่จ  าเป็น 
คุณสมบตัิเฉพาะดา้นที่จ าเป็นต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อยแลว้แต่กรณี ให้
บรรลตุามวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย ภาวะความเป็นผูน้  า และประสบการณใ์นการเป็นผูน้  าองคก์ร 
เพื่อเสนอขออนุมตัิต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ เสนอขออนุมตัิต่อคณะกรรมการบริษัท ของ
บรษิัทย่อย แลว้แต่กรณี  

5.1.9 ก าหนดนโยบาย และหลักเกณฑ์การสรรหา หรือ พัฒนาผู้บริหาร เพื่อเตรียมสืบทอดต าแหน่ง 
ประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่ม ผูบ้ริหารของบริษัทฯ (ตามนิยาม ส านักงาน ก.ล.ต.) และผูบ้ริหาร
ระดบัสงู (ตัง้แต่ระดบัผูอ้  านวยการขึน้ไป และ/หรือ ระดบั N-2 ขึน้ไป) (“Key Persons”)) ของ บริษัท
ฯ และบรษิัทย่อย เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิ 

5.1.10 ดูแลการจัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดต าแหน่ง
ประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่ม ผูบ้ริหารของบริษัทฯ (ตามนิยาม ส านักงาน ก.ล.ต.) และผูบ้ริหาร
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ระดบัสงู (ตัง้แต่ระดบัผูอ้  านวยการขึน้ไป และ/หรือ ระดบั N-2 ขึน้ไป) ของ บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ที่
เกษียณอายุ ลาออก หรือไม่สามารถปฏิบัติหนา้ที่ได ้เพื่อใหก้ารบริหารงานของบริษัทฯ และ /หรือ 
บริษัทย่อย แลว้แต่กรณี สามารถด าเนินไปไดอ้ย่างต่อเนื่อง รวมทัง้ ดูแลการจดัท าแผนพฒันาผูสื้บ
ทอดต าแหน่ง อย่างสม ่าเสมอ โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จะรายงานผลการ
ด าเนินงานตามแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ให้คณะกรรมการบริษัทรบัทราบอย่าง
นอ้ยปีละ 1 ครัง้ รวมถึง เสนอคณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิแต่งตัง้เมื่อมีต  าแหน่งว่างลง 

5.2 การก าหนดค่าตอบแทน 

5.2.1 ก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์และวิธีการก าหนดค่าตอบแทน และผลประโยชนอ์ื่น ทัง้ที่ เป็นรูปแบบ
ตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ให้เหมาะสมกับ
ภาระหนา้ที่ ความรบัผิดชอบ สอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ และสภาวะตลาด โดยควร
อยู่ในลกัษณะที่เปรียบเทียบไดก้บัธุรกิจที่คลา้ยคลงึกนั และประโยชนท์ี่คาดว่าจะไดร้บัจากกรรมการ
แต่ละคณะ เพื่อขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษิัท และขออนมุตัิต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้  

5.2.2 ก าหนดแนวทางและหลักการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี ของคณะกรรมการ และ
คณะกรรมการชุดย่อย และการจดัท าแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการชดุย่อย และน าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิ 

5.2.3 พิจารณาแนวทาง และก าหนดค่าตอบแทนที่จ าเป็นและเหมาะสม ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตวัเงิน 
เพื่อจูงใจและรกัษาบุคลากร  ในต าแหน่ง ประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่ม ผูบ้ริหารของบริษัทฯ (ตาม
นิยาม ส านกังาน ก.ล.ต.) และ ผูบ้รหิารระดบัสงู (ตัง้แต่ระดบัผูอ้  านวยการ ขึน้ไป และ/หรือ ระดบั N-
2 ขึน้ไป) ของ บริษัทฯ และบริษัทย่อย  ก่อนน าเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ 
น าเสนอขออนมุตัิคณะกรรมการบรษิัทของบรษิัทย่อย แลว้แต่กรณี 

5.2.4 ก าหนดแนวทางและประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม เพื่อ
พิจารณาปรบัผลตอบแทนประจ าปี โดยจะตอ้งค านึงถึงหนา้ที่ความรบัผิดชอบ และความเส่ียงที่
เก่ียวขอ้ง รวมถึงใหค้วามส าคัญกับการเพิ่มมูลค่าของส่วนของผูถื้อหุน้ในระยะยาวประกอบการ
พิจารณาประเมินผลดว้ย และน าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ 

5.2.5 พิจารณารายละเอียดการจัดสรร และอนุมัติการจ่ายโบนัสประจ าปี และการก าหนดค่าตอบแทน
ประจ าปี ของประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่ม ผูบ้รหิารของบรษิัทฯ (ตามนิยาม ส านกังาน ก.ล.ต.) และ 
ผูบ้ริหารระดับสูง (ตัง้แต่ระดับผูอ้  านวยการ ขึน้ไป และ/หรือ ระดับ N-2 ขึน้ไป) ของ บริษัทฯ และ
บริษัทย่อย ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ ไดม้ีมติอนุมตัิกรอบอตัราและวงเงินส าหรบัการจ่ายโบนัส
ประจ าปี และกรอบอตัรา และ/หรือ วงเงินส าหรบัการปรบัเงินเดือนหรือค่าตอบแทนประจ าปี ใหแ้ก่
ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยแลว้ 
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5.3 เปิดเผยนโยบายและรายละเอียดของกระบวนการสรรหา  นโยบายเก่ียวกับการก าหนดค่าตอบแทน
และเปิดเผยค่าตอบแทนในรูปแบบต่าง ๆ รวมทัง้ จดัท ารายงานการก าหนดค่าตอบแทน โดยอย่างนอ้ย
ตอ้งมีรายละเอียดเก่ียวกับเป้าหมาย การด าเนินงาน และความเห็นของคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน ไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิัทฯ ดว้ย 

5.4 แต่งตัง้ หรือขอค าปรึกษาจากที่ปรกึษาภายนอกที่เป็นอิสระไดใ้นกรณีจ าเป็น โดยบริษัทฯ เป็นผูอ้อก
ค่าใชจ้่าย 

5.5 ปฏิบตัิตามหนา้ที่อื่นใดที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย 

6.     การประชุม 

6.1  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีการประชุมอย่างนอ้ยปีละ 2 ครัง้ โดยอาจเชิญฝ่าย
จดัการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังานของบริษัทฯ ที่เก่ียวขอ้ง หรือผูท้ี่เห็นสมควรมาร่วมประชุมใหค้วามเห็น 
หรือส่งเอกสาร ขอ้มลู ตามที่เห็นว่าเก่ียวขอ้งหรือจ าเป็น 

6.2  ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนทุกครัง้ ตอ้งมีกรรมการเขา้ร่วมประชุมไม่
นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนกรรมการจึงจะครบองคป์ระชมุ 

6.3  ในกรณีที่ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่สามารถปฏิบัติ
หนา้ที่ได ้ใหก้รรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนที่มาประชุม เลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธาน
ในท่ีประชมุ 

6.4  การวินิจฉัยชีข้าดของที่ประชุมใหถื้อเสียงขา้งมาก ถา้คะแนนเสียงเท่ากันใหป้ระธานในที่ประชุมออก
เสียงเพิ่มขึน้อีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงชีข้าด 

7.  การรายงาน 

7.1  รายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนในแต่ละเดือน ที่ มีการ
ประชมุต่อคณะกรรมการบรษิัททราบในเดือนถดัไป 

7.2  รายงานต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้ในรายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 
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สรุปการแก้ไขกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

แกไ้ขครัง้ที่ Version เดิม แกไ้ขเป็น 
แกไ้ขครัง้ที่ 1 ...... ...... 
แกค้รัง้ที่ 2 

BOD 1/2563 
30/1/2563 

ขอ้ 2. องคป์ระกอบ 
“คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
ประกอบดว้ย กรรมการบริษัท อย่างนอ้ย 3 คน และ
อย่างนอ้ย 2 คน ตอ้งเป็นกรรมการอิสระ และประธาน
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนควรเป็น
กรรมการอิสระ”  

 
“คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
ประกอบดว้ย กรรมการบริษัท อย่างนอ้ย 2 คน และ
อย่างนอ้ย 2 คน ตอ้งเป็นกรรมการอิสระ และประธาน
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนควรเป็น
กรรมการอิสระ” 

แกไ้ขครัง้ที่ 2 
BOD 1/2563 
30/1/2563 

5. หนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรร
หาและก าหนดค่าตอบแทน 
5.2 “ก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์และวิธีการก าหนด
ค่าตอบแทนทัง้ที่เป็นรูปแบบตวัเงินและมิใช่ตวัเงิน 
ของคณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการชดุย่อย และ
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารของบรษิัทฯ ใหเ้หมาะสมกบั
หนา้ที่ความรบัผิดชอบ สอดคลอ้งกบัผลการ
ด าเนินงานของบรษิัทฯ และสภาวะตลาด เพื่อขอ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษิัท และขออนมุตัิ
ต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้” 

 
 
5.2“ก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์และวิธีการก าหนด
ค่าตอบแทนทัง้ที่เป็นรูปแบบตวัเงินและมิใช่ตวัเงิน 
ของคณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการชดุย่อยให้
เหมาะสมกบัหนา้ที่ความรบัผิดชอบ สอดคลอ้งกบัผล
การด าเนินงานของบรษิัทฯ และสภาวะตลาด เพื่อขอ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษิัท และขออนมุตัิ
ต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้” 
 

แกไ้ขครัง้ที่ 3 
BOD 8/2565 
10/8/2565 

ไม่มี 5.9 ก าหนดนโยบาย และหลกัเกณฑก์ารสรรหา หรือ
พฒันาผูบ้รหิารในการสืบทอดต าแหน่งประธาน
เจา้หนา้ที่บรหิาร เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัท
พิจารณาอนมุตั ิ
5.10 จดัท าหรือทบทวนแผนการสืบทอดต าแหน่งของ
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร รายชื่อผูเ้หมาะสมที่จะไดร้บั
การพิจารณาสืบทอดต าแหน่ง รวมทัง้แผนพฒันาผูสื้บ
ทอดอย่างสม ่าเสมอ และรายงานใหค้ณะกรรมการ
บรษิัทรบัทราบอย่างนอ้ยปีละครัง้ รวมถงึเสนอ
คณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิแตง่ตัง้เมื่อมี
ต  าแหน่งว่างลง 
 



 บรษิัท ธนบรุี เฮลทแ์คร ์กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) แกไ้ขครัง้ที่ 6  
(มีผล 13 มกราคม 2569) 

กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ผูอ้นมุตัิ  คณะกรรมการ ครัง้ที่ 1/2569 
 

กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน                                                                                    หนา้ 7 ของ 14 

แกไ้ขครัง้ที่ Version เดิม แกไ้ขเป็น 
แกไ้ขครัง้ที่ 3 
BOD 8/2565 
10/8/2565 

“คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
ประกอบดว้ย กรรมการบรษิัท อย่างนอ้ย 2 คน และ
อย่างนอ้ย 2 คน ตอ้งเป็นกรรมการอิสระ และประธาน
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนควรเป็น
กรรมการอิสระ” 

“คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
ประกอบดว้ย กรรมการบรษิัทฯ อย่างนอ้ย 3 คน และ
กรรมการมากกวา่ 50% เป็นกรรมการอิสระ และ
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนควร
เป็นกรรมการอิสระ” 

แกไ้ขครัง้ที่ 4 
BOD 21/2567 
12/12/2567 

5. หนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรร
หาและก าหนดค่าตอบแทน 
5.4 ก าหนดค่าตอบแทนที่จ าเป็นและเหมาะสมทัง้ที่
เป็นตวัเงินและมใิชต่วัเงิน เพื่อจงูใจและรกัษา
คณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการชดุย่อย และ
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
 

5. หนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรร
หาและก าหนดค่าตอบแทน 
5.4 ก าหนดค่าตอบแทนที่จ าเป็นและเหมาะสมทัง้ที่
เป็นตวัเงินและมใิชต่วัเงิน เพื่อจงูใจและรกัษา
คณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการชดุย่อย ประธาน
เจา้หนา้ที่บรหิาร และผูบ้รหิารระดบัสงู (C-Level) ของ
บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย 
 

แกไ้ขครัง้ที่ 5 
BOD 8/2568 
25/8/2568 

- เป็นฉบบัทบทวน โดยไม่มีการแกไ้ขในเนือ้หากฎบตัร 
ซึ่ง BOD No.8/2568 ใหใ้ชก้ฎบตัร NRC ฉบบั
ปรบัปรุงครัง้ที่ 5 และรบัรองฯ โดย นพ.เอือ้ชาติ กาญ
จนพิทกัษ์ ประธานกรรมการบรษิทั  

แกไ้ขครัง้ที่ 6 
BOD 1/2569 
13/1/2569 

2. องคป์ระกอบ 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
ประกอบดว้ย กรรมการบรษิัทฯ อย่างนอ้ย 3 คน และ
กรรมการมากกวา่ 50% เป็นกรรมการอิสระ และ
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนควร
เป็นกรรมการอิสระ ทัง้นี ้แมต้  าแหน่งจะวา่งไปบา้ง 
กรรมการท่ีเหลืออยู่ย่อมท ากจิการได ้แต่ถา้จ านวน
กรรมการลดนอ้ยลงจนเหลือไม่ถงึที่จะเป็นองคป์ระชมุ 
กรรมการท่ีเหลืออยู่ย่อมท ากจิการไดเ้ฉพาะการจดัให้
มีการประชมุเพื่อด าเนินการใหค้ณะกรรมการบรษิัทมี
การแตง่ตัง้กรรมการเพิม่เตมิแทนต าแหน่งที่ว่าง
ทัง้หมดเท่านัน้ 
 
5. หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

2. องคป์ระกอบ 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
ประกอบดว้ย กรรมการบรษิัทฯ อย่างนอ้ย 3 คน และ
กรรมการมากกวา่ 50% เป็นกรรมการอิสระ และ
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนควร
เป็นกรรมการอิสระ  กรณี ท่ีต าแหน่งกรรมการสรรหา
และก าหนดคา่ตอบแทนว่างลง เพราะเหตอุื่นนอกจาก
ถึงคราวออกตามวาระตามขอ้ 4.1 จนท าให้
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเหลือ
นอ้ยกวา่ 3 คน ใหถื้อวา่คณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดคา่ตอบแทนที่ยงัเหลืออยู ่สามารถปฏิบตัิ
หนา้ที่ต่อไปได ้และใหพ้ิจารณาเสนอแต่งตัง้
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนใหค้รบ
ตามองคป์ระกอบ ในโอกาสแรกที่มีการประชมุ
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อ
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5.1. ก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์วิธีการสรรหา

คณะกรรมการบรษิัท และประธานเจา้หนา้ที่
บรหิาร 

5.2. ก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์และวิธีการก าหนด
ค่าตอบแทนทัง้ที่เป็นรูปแบบตวัเงินและมิใช่ตวั
เงิน ของคณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการชดุ
ย่อย ใหเ้หมาะสมกบัหนา้ที่ความรบัผิดชอบ 
สอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ และ
สภาวะตลาด เพื่อขอความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบรษิัท และขออนมุตัิต่อที่ประชมุ
ผูถื้อหุน้  

5.3. สรรหาและคดัเลือกบคุคลที่มีคณุสมบตัิ ตาม
ระเบียบและกฎหมายที่เก่ียวขอ้งก าหนด แลว้
น าเสนอคณะกรรมการบรษิัท และ/หรือท่ีประชมุ
ผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิ (แลว้แตก่รณี) เพื่อ
พิจารณาใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการ และ
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

5.4. ก าหนดคา่ตอบแทนที่จ าเป็นและเหมาะสมทัง้ที่
เป็นตวัเงินและมใิชต่วัเงิน เพื่อจงูใจและรกัษา
คณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการชดุย่อย 
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และผูบ้รหิารระดบัสงู 
(C-Level) ของบรษิัทฯ และบรษิทัย่อย 

5.5. ดแูลใหค้ณะกรรมการบรษิัท มีองคป์ระกอบที่
เหมาะสมสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้ม และ
สถานการณท์ี่เปล่ียนแปลงไป โดย
คณะกรรมการจะตอ้งประกอบดว้ยบคุคลท่ีมี
ความรู ้ความสามารถ และประสบการณใ์นดา้น
ต่าง ๆ 

5.6. ก าหนดแนวทางและประเมินผลการปฏิบตัิงาน
ของกรรมการ และประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร เพื่อ
พิจารณาปรบัผลตอบแทนประจ าปี โดยจะตอ้ง
ค านึงถึงหนา้ที่ความรบัผิดชอบ และความเส่ียงที่

เสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท ในกรณีที่กรรมการสรร
หาและก าหนดค่าตอบแทนเหลือนอ้ยกวา่ 2 คน ซึง่ไม่
สามารถจดัประชมุได ้ใหค้ณะกรรมการบรษิัท แต่งตัง้
กรรมการท่ีมคีณุสมบตัคิรบถว้นและเหมาะสม เป็น
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อให้
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีจ านวน
ครบถว้นตามองคป์ระกอบต่อไป 
 
5. หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
5.1 การสรรหา 

5.1.1 ก าหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ วิธีการสรรหา
กรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย โดย
พิจารณาตามความเหมาะสมของจ านวน
โครงสรา้งและองคป์ระกอบของคณะกรรมการ 
รวมทั้ง ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการ ตาม
ความเหมาะสมของขนาด ประเภท และความ
ซับซอ้นของธุรกิจ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้
ถือหุน้แลว้แต่กรณี 

5.1.2 พิจารณาสรรหา คดัเลือก และเสนอชื่อบคุคลที่
มีคุณสมบัติ เหมาะสมเพื่ อด ารงต าแหน่ง 
กรรมการ และ กรรมการชุดย่อย :ที่ครบวาระ 
และ/หรือ มีต  าแหน่งว่างลง และ/หรือ แต่งตัง้
เพิ่ม โดยเป็นตามระเบียบและกฎหมายที่
เก่ียวขอ้งก าหนด และหลักเกณฑ ์หรือวิธีการ
สรรหาและคัด เ ลือก  ด้วยความโปร่ ง ใส 
พิจารณาจากความรู้ ประสบการณ์ วิชาชีพ 
ความหลากหลายของทักษะ (Board Sills 
Matrix) และคุณสมบัติเฉพาะดา้นที่จ าเป็นต่อ
การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อใหเ้กิดความ
สมดุลในสาขาต่างๆ และเป็นประโยชนส์ูงสุด 
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แกไ้ขครัง้ที่ Version เดิม แกไ้ขเป็น 
เก่ียวขอ้ง รวมถงึใหค้วามส าคญักบัการเพิม่
มลูค่าของส่วนของผูถื้อหุน้ในระยะยาว
ประกอบการพิจารณาประเมินผลดว้ย 

5.7. เปิดเผยนโยบายและรายละเอียดของ
กระบวนการสรรหา  นโยบายเก่ียวกบัการ
ก าหนดคา่ตอบแทนและเปิดเผยค่าตอบแทนใน
รูปแบบต่าง ๆ รวมทัง้จดัท ารายงานการก าหนด
ค่าตอบแทน โดยอย่างนอ้ยตอ้งมรีายละเอียด
เก่ียวกบัเปา้หมาย การด าเนินงาน และ
ความเห็นของคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน ไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิัทฯ 
ดว้ย 

5.8. แต่งตัง้ หรือขอค าปรกึษาจากที่ปรกึษาภายนอก
ที่เป็นอิสระไดใ้นกรณีจ าเป็น โดยบรษิัทฯ เป็นผู้
ออกค่าใชจ้่าย 

5.9. ก าหนดนโยบาย และหลกัเกณฑก์ารสรรหา หรือ
พฒันาผูบ้รหิารในการสืบทอดต าแหน่งประธาน
เจา้หนา้ที่บรหิาร เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการ
บรษิัทพิจารณาอนมุตัิ 

5.10. จดัท าหรือทบทวนแผนการสืบทอดต าแหน่งของ
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร รายชื่อผูเ้หมาะสมที่
จะไดร้บัการพิจารณาสืบทอดต าแหน่ง รวมทัง้
แผนพฒันาผูสื้บทอดอย่างสม ่าเสมอ และ
รายงานใหค้ณะกรรมการบรษิัทรบัทราบอย่าง
นอ้ยปีละครัง้ รวมถึงเสนอคณะกรรมการบรษิัท
พิจารณาอนมุตัิแต่งตัง้เมื่อมีต  าแหน่งว่างลง 

5.11. ปฏิบตัิตามหนา้ที่อื่นใดที่คณะกรรมการบรษิัท
มอบหมาย 

 

และอาจพิจารณาจากบัญชี รายชื่ อห รื อ
ฐานข้อมูลกรรมการ  (Director Pool) ของ
องค์กรที่น่า เชื่ อถือประกอบการด้วย โดย
น าเสนอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่
ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิ (แลว้แต่กรณี) 

5.1.3 ดูแลใหค้ณะกรรมการบริษัท มีองคป์ระกอบที่
เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพแวดล้อม และ
ส ถ า น ก า ร ณ์ ที่ เ ป ล่ี ย น แ ป ล ง ไ ป  โ ด ย
คณะกรรมการจะตอ้งประกอบดว้ยบุคคลที่มี
ความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ใน
ดา้นต่าง ๆ 

5.1.4 พิจารณาความเป็นอิสระของกรรมการอิสระแต่
ละท่านเพื่อให้แน่ใจว่ากรรมการอิสระของ
บรษิัทฯ เป็นผูม้ีคณุสมบตัิครบถว้น 

5.1.5 ทบทวนหลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหากรรมการ 
และกรรมการชุดย่อย เป็นประจ าทุกปี เพื่อ
เสนอต่อคณะกรรมการ ก่อนที่จะมีการสรรหา
กรรมการ หรือกรรมการชดุย่อยที่ครบวาระ 

5.1.6 ในกรณีที่คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนเสนอชื่อกรรมการที่พน้วาระกลับ
เข้าด ารงต าแหน่ง คณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาผลการปฏิบตัิ
หน้าที่ของกรรมการรายดังกล่าว และควร
น า เ ส น อผลก า รป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่  ผ ล ง า น 
(Contribution) รวมทั้ง  ประวัติการเข้าร่วม
ป ร ะ ชุ ม ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  ก า ร ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการชดุย่อย (หากมี) และการประชมุ
ผู้ ถื อหุ้น  เพื่ อ ให้ผู้ ถื อหุ้น ใช้ประกอบการ
พิจารณาดว้ย 
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5.1.7 ก าหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ วิธีการสรรหา 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม ผู้บริหารของ                
บริษัทฯ (ตามนิยาม ส านักงาน ก.ล.ต.) และ
ผูบ้ริหารระดบัสงู (บุคลากรที่มีความส าคญัต่อ
การด าเนินธุรกิจ ตัง้แต่ระดบัผูอ้  านวยการขึน้ไป 
(“Key Persons”)) ของ บรษิัทฯ และบรษิัทยอ่ย 
โดยพิจารณาความเหมาะสมของจ านวน
โครงสร้างองค์กร และลักษณะของธุรกิจ 
รวมทั้ ง  ก าหนดคุณสมบัติ ของ  ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม ผู้บริหารของบริษัทฯ 
(ตามนิยาม ส านักงาน ก.ล.ต.) และผู้บริหาร
ระดับสูง (“Key Person”) ของบริษัทฯ และ
บ ริ ษั ท ย่ อ ย  เ พื่ อ เ ส น อ ข อ อ นุ มั ติ ต่ อ
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ เสนอขออนุมตัิ
ต่อคณะกรรมการบรษิัทของบรษิัทย่อย แลว้แต่
กรณี 

5.1.8 พิจารณาสรรหา คดัเลือก และเสนอชื่อบคุคลที่
มีคุณสมบัติ เหมาะสมเพื่ อด ารงต าแหน่ง 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม ผู้บริหารของ
บริษัทฯ (ตามนิยาม ส านักงาน ก.ล.ต.) และ
ผูบ้ริหารระดบัสงู (บุคลากรที่มีความส าคญัต่อ
การด าเนินธุรกิจ ตัง้แต่ระดบัผูอ้  านวยการขึน้ไป 
(“Key Persons”)) ของ บรษิัทฯ และบรษิัทยอ่ย 
โดยเป็นตามระเบียบและกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง
ก าหนด และหลกัเกณฑ ์หรือวิธีการสรรหาและ
คัดเลือก ด้วยความโปร่งใส พิจารณาจาก
ความรู ้ประสบการณ์ ความสามารถ ทักษะ
ต่างๆ ท่ีจ าเป็น คุณสมบัติเฉพาะดา้นที่จ าเป็น
ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  และ/หรือ 
บ ริ ษั ท ย่ อ ย แ ล้ ว แ ต่ ก ร ณี  ใ ห้ บ ร ร ลุ ต า ม
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ภาวะความเป็น
ผูน้  า และประสบการณใ์นการเป็นผูน้  าองคก์ร 
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เพื่อเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท 
และ/หรือ เสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการ
บรษิัท ของบรษิัทย่อย แลว้แต่กรณี  

5.1.9 ก าหนดนโยบาย และหลักเกณฑ์การสรรหา 
หรือ  พัฒนาผู้บริหาร  เพื่ อ เตรียมสืบทอด
ต าแหน่ง  ประธานเจ้าหน้าที่ บริหารกลุ่ม 
ผู้บริหารของบริษัทฯ (ตามนิยาม ส านักงาน 
ก.ล.ต.) และผู้บริหารระดับสูง (บุคลากรที่มี
ความส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจ ตั้งแต่ระดับ
ผู้อ  านวยการขึ ้นไป (“Key Persons”)) ของ 
บ ริ ษั ท ฯ  แ ล ะบ ริ ษั ท ย่ อ ย  เ พื่ อ เ สนอ ใ ห้
คณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิ 

5.1.10 ดูแลการจัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่ง 
(Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอด
ต าแหน่ งประธานเจ้าหน้าที่ บริหารกลุ่ ม 
ผู้บริหารของบริษัทฯ (ตามนิยาม ส านักงาน 
ก.ล.ต.) และผู้บริหารระดับสูง (บุคลากรที่มี
ความส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจ ตั้งแต่ระดับ
ผู้อ  านวยการขึ ้นไป (“Key Persons”)) ของ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย ที่เกษียณอายุ ลาออก 
หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ ได้ เพื่อให้การ
บริหารงานของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย 
แลว้แต่กรณี สามารถด าเนินไปไดอ้ย่างตอ่เนื่อง 
รวมทั้ง ดูแลการจัดท าแผนพัฒนาผู้สืบทอด
ต าแหน่ง อย่างสม ่าเสมอ โดยคณะกรรมการ     
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จะรายงานผล
การด าเนินงานตามแผนสืบทอดต าแหน่ง 
(Succession Plan) ให้คณะกรรมการบริษัท
รับทราบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง รวมถึง เสนอ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง
เมื่อมีต  าแหน่งว่างลง 
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5.2 การก าหนดค่าตอบแทน 

5.2.1 ก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์และวิธีการก าหนด
ค่าตอบแทน และผลประโยชน์อื่น ทั้งที่  เป็น
รู ป แ บ บ ตั ว เ งิ น แ ล ะ มิ ใ ช่ ตั ว เ งิ น  ข อ ง
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุด
ย่อย  ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่  ความ
รบัผิดชอบ สอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของ
บริษัทฯ และสภาวะตลาด  โดยควรอยู่ ใน
ลักษณะที่เปรียบเทียบไดก้ับธุรกิจที่คลา้ยคลึง
กัน  และประโยชน์ที่ คาดว่าจะได้รับจาก
กรรมการแต่ละคณะ เพื่อขอความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบรษิัท และขออนมุตัิต่อที่ประชมุ
ผูถื้อหุน้  

5.2.2 ก าหนดแนวทางและหลักการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจ าปี ของคณะกรรมการ และ
คณะกรรมการชุดย่อย และการจัดท าแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
บรษิัท และคณะกรรมการชดุย่อย และน าเสนอ
ใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิ 

5.2.3 พิจารณาแนวทาง และก าหนดค่าตอบแทนที่
จ าเป็นและเหมาะสม ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่
ตัว เงิน  เพื่ อจูงใจและรักษาบุคลากร  ใน
ต าแหน่ง  ประธานเจ้าหน้าที่ บริหารกลุ่ม 
ผู้บริหารของบริษัทฯ (ตามนิยาม ส านักงาน 
ก.ล.ต.) และ ผู้บริหารระดับสูง (บุคลากรที่มี
ความส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจ ตัง้แต่ ระดับ
ผู้อ  านวยการ ขึน้ไป ของ บริษัทฯ และบริษัท
ย่อย ก่อนน าเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการ
บ ริ ษั ท  แ ล ะ / ห รื อ  น า เ ส น อ ข อ อ นุ มั ติ
คณะกรรมการบริษัทของบริษัทย่อย แล้วแต่
กรณี 
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5.2.4 ก าหนดแนวทางและประเมินผลการปฏิบตัิงาน

ประจ าปีของประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่ม เพื่อ
พิจารณาปรบัผลตอบแทนประจ าปี โดยจะตอ้ง
ค านึงถึงหนา้ที่ความรบัผิดชอบ และความเส่ียง
ที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงใหค้วามส าคัญกับการเพิ่ม
มูลค่ าของ ส่วนของผู้ ถื อหุ้น ในระยะยาว
ประกอบการพิจารณาประเมินผลด้วย และ
น าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้
ความเห็นชอบ 

5.2.5 พิจารณารายละเอียดการจัดสรร และอนุมัติ
การจ่ ายโบนัสประจ า ปี  และการก าหนด
ค่าตอบแทนประจ าปี ของประธานเจ้าหน้าที่
บริหารกลุ่ม ผู้บริหารของบริษัทฯ (ตามนิยาม 
ส านักงาน ก.ล.ต.) และ ผู้บริหารระดับสูง 
(บุคลากรที่มีความส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจ 
ตัง้แต่ ระดับผูอ้  านวยการ ขึน้ไป) ของ บริษัทฯ 
และบรษิัทย่อย ตามที่คณะกรรมการบรษิัทไดม้ี
มติอนมุตัิกรอบอตัราและวงเงินส าหรบัการจ่าย
โบนสัประจ าปี และกรอบอตัรา และ/หรือ วงเงนิ
ส าหรับการปรับเงินเดือนหรือค่าตอบแทน
ประจ าปี ให้แก่ผู้บริหาร และพนักงานของ
บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยแลว้ 

5.3 เปิดเผยนโยบายและรายละเอียดของ
กระบวนการสรรหา นโยบายเกี่ยวกับการ
ก า ห น ด ค่ า ต อ บ แ ท น แ ล ะ เ ปิ ด เ ผ ย
ค่าตอบแทนในรูปแบบต่าง ๆ รวมทัง้ จดัท า
รายงานการก าหนดค่าตอบแทน โดยอย่างนอ้ย
ต้องมีรายละเอียดเก่ียวกับเป้าหมาย การ
ด าเนินงาน และความเห็นของคณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ไวใ้นรายงาน
ประจ าปีของบรษิัทฯ ดว้ย 
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5.4 แต่งตั้ง หรือขอค าปรึกษาจากที่ปรึกษา

ภายนอกทีเ่ป็นอิสระได้ในกรณีจ าเป็น โดย
บริษัทฯ เป็นผู้ออกค่าใช้จ่าย 

5.5 ปฏิบัติตามหน้าที่อื่นใดที่คณะกรรมการ
บริษัทมอบหมาย 

 
 


