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 บริษัท ธนบุรี เฮลทแ์คร ์กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 

 กฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภบิาลและความย่ังยืน 

1. วัตถุประสงค ์

เพื่อให้กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบาย และแนวทางในการก ากับดูแลกิจการที่ดี  มีความรับผิดชอบต่อสังคม และส่ิงแวดลอ้ม  
ใหอ้งคก์รเติบโตและสรา้งมลูค่าใหแ้ก่ผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่มอย่างยั่งยืน  

 
2. องคป์ระกอบ 

2.1 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน ประกอบดว้ยกรรมการจ านวนไม่นอ้ยกว่า 3 คน โดยมีกรรมการอิสระ
อย่างนอ้ย 1 คน 

2.2 คณะกรรมการบริษัท เป็นผูพ้ิจารณาแต่งตัง้กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน โดยคณะกรรมการบรษิัท หรือ
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนแต่งตัง้กรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 
 
3. คุณสมบัติ 

3.1 กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่ งยืนต้องเป็นบุคคลที่ เสริมความรู้ ความสามารถ และประสบการณ ์
ดา้นการก ากบัดแูลกิจการ และดา้นความยั่งยืนขององคก์ร 

3.2 กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนต้องมีเวลาเพียงพอที่จะปฏิบัติหน้าที่  และเต็มใจแสดงความคิดเห็น             
ไดอ้ย่างเป็นอิสระ 

 
4. หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบ  

4.1 ก าหนดนโยบาย และแนวทางปฏิบตัิในการก ากับดแูลกิจการ และความยั่งยืน ใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางปฏิบตัิของ
สากล หน่วยงานก ากบัดแูลที่เก่ียวขอ้ง และ/หรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งเพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิัทฯ พิจารณาอนมุตัิ 

4.2 ก ากบัดแูล และติดตามการด าเนินงานในมิติเศรษฐกิจ สงัคม ส่ิงแวดลอ้ม และการก ากบัดแูลกิจการ เพื่อใหม้ั่นใจ
ว่า มีการด าเนินการตามนโยบาย และแนวทางปฏิบตัิที่ก าหนดไว ้

4.3 ส่งเสรมิ และสนบัสนนุใหก้รรมการ ผูบ้รหิารเขา้ใจนโยบาย ปฏิบตัิตามแนวทางปฏิบตัิในเรื่องการก ากบัดแูลกิจการ 
และความยั่งยืน และสนบัสนนุใหผู้บ้รหิารส่งเสรมิพนกังานทกุระดบัของกลุ่มบรษิัทฯ ใหม้ีความเขา้ใจและปฏิบตัิตาม  

4.4 ติดตามการด าเนินงานด้านการจัดการที่เก่ียวข้องกับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ รวมทั้ง ทบทวน และ
พิจารณาการปรบัปรุงนโยบาย และ/หรือ แนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้งกับการลดปรมิาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (“Carbon footprint”) 
เพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิัท พิจารณาอนมุตัิ 

4.5 ทบทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการ และความยั่งยืน รวมทัง้กฎบตัรคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน
อย่างต่อเนื่อง  หรืออย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อพฒันาและยกระดบัมาตรฐานการก ากบัดแูลกิจการของกลุ่มบรษิัทฯ  
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4.6 แต่งตั้งคณะท างานชุดย่อย เพื่อสนับสนุนการด าเนินงานเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน  
ตามความจ าเป็นเหมาะสม 

4.7 แต่งตัง้ หรือขอค าปรกึษาจากที่ปรกึษาภายนอกที่เป็นอิสระไดใ้นกรณีจ าเป็น โดยบรษิัทฯ เป็นผูอ้อกค่าใชจ้่าย  

4.8 ปฏิบตัิตามหนา้ที่อื่นใดที่เก่ียวขอ้งกบัการก ากบัดแูลกิจการและความยั่งยืน ที่คณะกรรมการบรษิัทฯ มอบหมาย 
 

5. วาระการด ารงต าแหน่งและการเลือกตั้งกรรมการบรรษัทภบิาลและความย่ังยืน 

5.1 วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนแต่ละท่านใหเ้ป็นไปตามวาระการด ารงต าแหน่ง
กรรมการบรษิัท 

5.2 กรรมการบรรษัทภิบาลจะพน้จากต าแหน่งเมื่อ 

• ครบก าหนดตามวาระ 

• พน้จากการเป็นกรรมการของบรษิัทฯ 

• เสียชีวิต 

• ลาออก 

• ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทมีมติใหพ้น้จากต าแหน่ง 

• ศาลมีค าสั่งใหอ้อก 
 

6. การประชุม 

6.1 การจดัประชมุ 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนจะตอ้งจัดให้มีประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครัง้และเพิ่มตามความจ าเป็น
เหมาะสม 

6.2 การส่งเอกสารประชมุ 

การน าส่งเอกสารประกอบการประชุมจะตอ้งจัดส่งให้แก่คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนล่วงหน้าก่อน 
การประชมุไม่นอ้ยกว่า 7 วนั 

6.3 องคป์ระชมุ 

ในการประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน จะตอ้งมีกรรมการเขา้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ

จ านวนกรรมการจึงจะครบเป็นองคป์ระชมุ 

6.4 การลงคะแนนเสียง 

มติที่ประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนจะถือตามเสียงข้างมากของกรรมการที่เข้าร่วมประชุม  
กรณีการออกเสียงลงมติเท่ากนั ใหค้ณะกรรมการบรษิัทออกเสียงลงมติอนมุตัิ 

 
7. การรายงาน 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนจะตอ้งรายงานผลการปฏิบตัิหนา้ที่ต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ โดยสม ่าเสมอ 
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สรุปการแก้ไขกฎบตัรคณะกรรมการบรรษัทภบิาล 

 Version เดิม แกไ้ขเป็น 
แกค้รัง้ที่ 1 

BOD 1/2563 
30/1/2563 

ขอ้ 4. หนา้ที่และความรบัผิดชอบ 
ไม่มี 

4.6 แต่งตัง้ หรือขอค าปรกึษาจากที่ปรกึษาภายนอกที่เป็น
อิสระไดใ้นกรณีจ าเป็น โดยบรษิทัฯ เป็นผูอ้อกค่าใชจ้่าย 

แกค้รัง้ที่ 2 การก ากบัดแูลกจิการท่ีดี เปล่ียนเป็น “บรรษัทภิบาล” 
BOD 8/2565 
10/8/2565 

1. วัตถุประสงค ์
เพื่อให้กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบาย และแนวทางในการก ากับ
ดูแลกิจการที่ ดี และจริยธรรมธุ รกิ จ  และเป็นไปตาม
มาตรฐานสากล 
 

1. วัตถุประสงค ์
เพื่อใหก้ลุ่มบริษัทฯ มีนโยบาย และแนวทางในการก ากับดูแล
กิจการที่ดี  มีความรับผิดชอบต่อสังคม และส่ิงแวดล้อม 
ให้องค์กรเติบโตและสรา้งมูลค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
อย่างยั่งยืน 

 2.1 คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการและจรยิธรรมธุรกิจ 
ประกอบดว้ยกรรมการจ านวนไมน่อ้ยกวา่ 3 คน 

2.1 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล ประกอบดว้ยกรรมการ
จ านวนไม่นอ้ยกว่า 3 คน โดยมีกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 คน 

 3.1 กรรมการก ากบัดแูลกจิการและจรยิธรรมธุรกจิตอ้งเป็น
บคุคลที่เสรมิความรูค้วามสามารถและประสบการณท์ี่จะ
เป็นประโยชนต์่อการก ากบัดแูลกจิการและจรยิธรรมธุรกจิ 

3.1 กรรมการบรรษัทภิบาลตอ้งเป็นบคุคลที่เสรมิความรู ้
ความสามารถ และประสบการณด์า้นการก ากบัดแูลกจิการที่ดี 
และดา้นความยั่งยืนขององคก์ร 

  เพิ่มหนา้ที่เก่ียวกบัความยั่งยืนใหก้รรมการ 
 4.1 ก าหนดนโยบาย และแนวทางปฏิบตัิในการก ากบัดแูล

กิจการท่ีดีและจรยิธรรมธุรกิจของกลุ่มบรษิัทฯ ให้
สอดคลอ้งกบัแนวทางปฏิบตัิของสากล หน่วยงานก ากบั
ดแูลที่เก่ียวขอ้ง และ/หรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งเพื่อเสนอ
คณะกรรมการบรษิัทฯ พิจารณาอนมุตั ิ

4.1 ก าหนดนโยบาย และแนวทางปฏิบตัิในการก ากบัดแูล
กิจการ และความยั่งยืน ใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางปฏิบตัิของ
สากล หน่วยงานก ากบัดแูลที่เก่ียวขอ้ง และ/หรือกฎหมายที่
เก่ียวขอ้งเพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิัทฯ พิจารณาอนมุตัิ 

 4.2 ก าหนดแนวทาง และก ากบัดแูล เพื่อใหม้ั่นใจวา่ กลุ่ม
บรษิัทฯ มีการด าเนินการตามนโยบาย และแนวทางปฏิบตัิ
ในการก ากบัดแูลกิจการท่ีดแีละจรยิธรรมธุรกิจที่ก าหนดไว ้

4.2 ก ากบัดแูล และติดตามการด าเนินงานในมิติเศรษฐกิจ 
สงัคม ส่ิงแวดลอ้ม และการก ากบัดแูลกิจการ เพื่อใหม้ั่นใจวา่ 
มีการด าเนินการตามนโยบาย และแนวทางปฏิบตัิที่ก าหนดไว ้

 4.3 ส่งเสรมิ และสนบัสนนุใหก้รรมการ ผูบ้รหิารเขา้ใจ
นโยบาย ปฏิบตัิตามแนวทางปฏิบตัิในการก ากบัดแูล
กิจการท่ีดีและจรยิธรรมธุรกิจอยา่งต่อเนื่อง และสนบัสนนุ
ใหผู้บ้รหิารส่งเสรมิพนกังานทกุระดบัของกลุม่บรษิัทฯ ใหม้ี
ความเขา้ใจและปฏิบตัิตาม 

4.3 ส่งเสรมิ และสนบัสนนุใหก้รรมการ ผูบ้รหิารเขา้ใจนโยบาย 
ปฏิบตัิตามแนวทางปฏิบตัิในเรื่องการก ากบัดแูลกิจการ และ
ความยั่งยืน และสนบัสนนุใหผู้บ้รหิารส่งเสรมิพนกังานทกุ
ระดบัของกลุ่มบรษิัทฯ ใหม้คีวามเขา้ใจและปฏิบตัิตาม 

 4.4 ทบทวนนโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดี และจรยิธรรม
ธุรกิจรวมทัง้กฎบตัรคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการและ
จรยิธรรมธุรกิจอย่างต่อเนื่อง หรืออย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อ
พฒันาและยกระดบัมาตรฐานการก ากบัดแูลกิจการของ
กลุ่มบรษิัทฯ 

4.4 ทบทวนนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ และความยั่งยืน 
รวมทัง้กฎบตัรคณะกรรมการบรรษัทภิบาลอย่างต่อเนื่อง หรือ
อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อพฒันาและยกระดบัมาตรฐานการ
ก ากบัดแูลกิจการของกลุ่มบรษิัทฯ 
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 4.5 แต่งตัง้คณะท างานชดุย่อย เพื่อสนบัสนนุการ

ด าเนินงานเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจรยิธรรม
ธุรกิจตามความจ าเป็นเหมาะสม 

4.5 แต่งตัง้คณะท างานชดุย่อย เพื่อสนบัสนนุการด าเนินงาน
เก่ียวกบัการก ากบัดแูลกจิการท่ีดแีละความยั่งยืน ตามความ
จ าเป็นเหมาะสม 

 4.7 ปฏิบตัิตามหนา้ที่อื่นใดที่เก่ียวขอ้งกบัการก ากบัดแูล
กิจการท่ีดีและจรยิธรรมธุรกิจที่คณะกรรมการบรษิัทฯ 
มอบหมาย 

4.7 ปฏิบตัิตามหนา้ที่อื่นใดที่เก่ียวขอ้งกบัการก ากบัดแูลกิจการ
ที่ดีและความยั่งยืน ที่คณะกรรมการบรษิัทฯ มอบหมาย 

 7. อ านาจด าเนินการ” ตดัหวัขอ้ “7. อ านาจด าเนินการ” ออกทัง้หมด เพราะซ า้กบั
หวัขอ้ “4 หนา้ที่และความรบัผิดชอบ” 

แกค้รัง้ที่ 3 บรรษัทภิบาล เปล่ียนเป็น “บรรษัทภิบาลและความยั่งยืน” 
 

BOD 7/2567 
17/6/2567 

2.1 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล ประกอบดว้ยกรรมการ
จ านวน 
ไม่นอ้ยกวา่ 3 คน โดยมกีรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 คน 

2.1 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน ประกอบดว้ย
กรรมการจ านวน 
ไม่นอ้ยกวา่ 3 คน โดยมกีรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 คน 

 2.2 คณะกรรมการบรษิัท เป็นผูพ้ิจารณาแต่งตัง้กรรมการ
บรรษัทภิบาล โดยคณะกรรมการบรษิัท หรือคณะกรรมการ
บรรษัทภิบาลแต่งตัง้กรรมการคนหน่ึงเป็นประธาน
กรรมการบรรษัทภิบาล 

2.2 คณะกรรมการบรษิัท เป็นผูพ้ิจารณาแต่งตัง้กรรมการ
บรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 
 โดยคณะกรรมการบรษิัท หรือคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และความยั่งยืนแตง่ตัง้ 
 กรรมการคนหนึง่เป็นประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและ
ความยั่งยืน 

 3.1 กรรมการบรรษัทภิบาลตอ้งเป็นบคุคลที่เสรมิความรู ้
ความสามารถ และประสบการณด์า้นการก ากบัดแูลกจิการ
ที่ดี และดา้นความยั่งยืนขององคก์ร 

3.1 กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนตอ้งเป็นบคุคลที่
เสรมิความรู ้ความสามารถ และประสบการณด์า้นการก ากบั
ดแูลกิจการท่ีดี และดา้นความยั่งยืนขององคก์ร 

 3.2 กรรมการบรรษัทภิบาลตอ้งมเีวลาเพียงพอที่จะปฏิบตัิ
หนา้ที่ และเต็มใจแสดงความคิดเห็นไดอ้ย่างเป็นอิสระ 

3.2 กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนตอ้งมีเวลาเพยีง
พอท่ีจะปฏิบตัิหนา้ที่ และเตม็ใจแสดงความคิดเห็นไดอ้ย่าง
เป็นอิสระ 

 4.4 ทบทวนนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ และความยั่งยืน 
รวมทัง้ 
กฎบตัรคณะกรรมการบรรษัทภิบาลอย่างต่อเนื่อง หรือ
อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อพฒันาและยกระดบัมาตรฐาน
การก ากบัดแูลกจิการของกลุ่มบรษิัทฯ 

4.4 ทบทวนนโยบายการก ากบัดแูลกิจการและความยั่งยืน 
รวมทัง้กฎบตัรคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน
อย่างต่อเนื่อง หรืออย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อพฒันาและ
ยกระดบัมาตรฐานการก ากบัดแูลกิจการของกลุ่มบรษิัทฯ 

 5. วาระการด ารงต าแหน่งและการเลือกตัง้กรรมการ
บรรษัทภิบาล 

5. วาระการด ารงต าแหน่งและการเลือกตัง้กรรมการบรรษัท 
ภิบาลและความยั่งยืน 

 5.1 วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบรรษัทภิบาลแต่ละ
ท่านใหเ้ป็นไปตามวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัท 

5.1 วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบรรษัทภิบาลและ 
ความยั่งยืนแต่ละท่านใหเ้ป็นไปตามวาระการด ารงต าแหน่ง
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กรรมการบรษิัท 

 5.2 กรรมการบรรษัทภิบาลจะพน้จากต าแหน่งเมื่อ 
   ● ครบก าหนดตามวาระ 
   ● พน้จากการเป็นกรรมการของบรษิัทฯ 
   ● เสียชีวิต 
   ● ลาออก 
   ● ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทมีมติใหพ้น้จากต าแหน่ง 
   ● ศาลมีค าสั่งใหอ้อก 

5.2 กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนจะพน้จาก 
ต าแหน่งเมื่อ 
   ● ครบก าหนดตามวาระ 
   ● พน้จากการเป็นกรรมการของบรษิัทฯ 
   ● เสียชีวิต 
   ● ลาออก 
   ● ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทมีมติใหพ้น้จากต าแหน่ง 
   ● ศาลมีค าสั่งใหอ้อก 

 6.1 การจดัประชมุ 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลจะตอ้งจดัใหม้ีประชมุอยา่ง
นอ้ยปีละ 2 ครัง้และเพิม่ตามความจ าเป็นเหมาะสม 

6.1 การจดัประชมุ 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนจะตอ้งจดัใหม้ี
ประชมุอยา่งนอ้ยปีละ 2 ครัง้และเพิ่มตามความจ าเป็น
เหมาะสม 

 6.2 การส่งเอกสารประชมุ 
การน าส่งเอกสารประกอบการประชมุจะตอ้งจดัส่งใหแ้ก่
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลล่วงหนา้ก่อนการประชมุไม่
นอ้ยกวา่ 7 วนั 

6.2 การส่งเอกสารประชมุ 
การน าส่งเอกสารประกอบการประชมุจะตอ้งจดัส่งใหแ้ก่
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนล่วงหนา้ก่อน 
การประชมุไม่นอ้ยกว่า 7 วนั 

 6.3 องคป์ระชมุ 
ในการประชมุคณะกรรมการบรรษัทภิบาล จะตอ้งมี
กรรมการเขา้รว่มประชมุไม่นอ้ยกว่ากึง่หน่ึงของจ านวน
กรรมการจึงจะครบเป็นองคป์ระชมุ 

6.3 องคป์ระชมุ 
ในการประชมุคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 
จะตอ้งมีกรรมการเขา้รว่มประชมุไม่นอ้ยกวา่กึง่หน่ึงของ
จ านวนกรรมการจึงจะครบเป็นองคป์ระชมุ 

 6.4 การลงคะแนนเสียง 
มติที่ประชมุคณะกรรมการบรรษทัภิบาลจะถือตามเสียง
ขา้งมากของกรรมการท่ีเขา้รว่มประชมุ กรณีการออกเสียง
ลงมติเทา่กนั ใหค้ณะกรรมการบรษิัทออกเสียงลงมติอนมุตัิ 

6.4 การลงคะแนนเสียง 
มติที่ประชมุคณะกรรมการบรรษทัภิบาลและความยั่งยืน 
จะถือตามเสียงขา้งมากของกรรมการท่ีเขา้รว่มประชมุ  
กรณีการออกเสียงลงมตเิท่ากนั ใหค้ณะกรรมการบรษิัท 
ออกเสียงลงมติอนมุตั ิ

 7. การรายงาน 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลจะตอ้งรายงานผลการปฏิบตัิ
หนา้ที่ต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ โดยสม ่าเสมอ 

7. การรายงาน 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนจะตอ้งรายงานผล
การปฏิบตัิหนา้ที่ต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ โดยสม ่าเสมอ 

แกค้รัง้ที่ 4 
BOD 8/2568 
25/6/2568 

ผูล้งนามอนมุตักิฎบตัร ฯ คือ คณุจารุวรรณ วนาสิน 
(ประธานกรรมการบรษิัท) 
 

ทบทวนนโยบายดา้นการก ากบัดแูล และกฎบตัรกรรมการ และ
กฎบตัรกรรมการชดุยอ่ย ทัง้หมด โดยยงัคงเนือ้หาตามเดิม 
และผูล้งนามอนมุตักิฎบตัร ฯ คือ นพ.เอือ้ชาติ กาญจนพิทกัษ์ 
(ประธานกรรมการบรษิัท) 

แกค้รัง้ที่ 5 
BOD 

4. หนา้ที่ความรบัผิดชอบ : มีทัง้สิน้ 7 ขอ้ 4. หนา้ที่ความรบัผิดชอบ: เพิม่ 1 ขอ้ เป็น 8 ขอ้ โดยเพิ่ม 
4.4 ติดตามการด าเนินงานดา้นการจดัการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
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14/2568 
12/11/2568 

เปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศ รวมทัง้ ทบทวน และพิจารณา
การปรบัปรุงนโยบาย และ/หรือ แนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้งกบัการ
ลดปรมิาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (“Carbon footprint”) 
เพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิัท พิจารณาอนมุตัิ 

 


